i

CAOGPARA

IToa 3T L

Nyt n caobpaha;j

Journal of Road and Traffic Engineering

www.putisaobracaj.rs

Izbor lokacije robno transportnog centra primjenom ARAS metode

Dragan Gatarié? Radenka Bjelo$evi¢®, Mario Karadza®, Branko Aleksi¢?, Aleksandar Dukié¢®, Aleksandar

Blagojevi¢™

a Visoka Skola primjenjenih i pravnih nauka Prometej, Banja Luka
b Univerzitet u Istoénom Sarajevu, Saobracajni fakultet, Doboj

¢ Gradska uprava Grada Banja Luka
d HKP CONSULTING, Banja Luka

® Republicka uprava za inspekcijske poslove Republike Srpske, Banja Luka
f Akademija tehnicko-umetnickih strukovnih studija Beograd, odsek Visoka Zeleznicka $kola

PODACI O RADU

REZIME

DOI: 10.31075/P1S.67.03.08
Strucni rad

Primljen: 03/07/2021
Prihvac¢en: 10/09/2021
Koresponding autor:
gataric.dragan@yahoo.com

Kljucne rijeci:

robno transportni centar
logistika

viSekriterijumska analiza
matematicka metoda ARAS

Lokacija robno transportnih centara u Republici Srpskoj moze da se posmatra
na vise nacina od kojih, dva imaju odlu€ujuéi znacaj, a oni su, polozaj i jagina
tokova koji se slivaju u odredenim &vorovima i uzajamni odnos lociranih i
projektovanih kapaciteta u posmatranim &vorovima. Poseban znacaj pojedinih
robno transportnih centara jeste, raznovrsnost pruzanja logisti¢kih usluga.
Naroc€ito u mjestima, gdje se suceljava vie grana saobracaja i angazuje viSe
subjekata u zadovoljenju transportne traznje. Faktori od kojih se poslo pri
odabiru osnovnih kriterja za izbor lokacije robno transportnog centara u
Republici Srpskoj jesu polozaj koji zauzimaju na Zzeljezni¢kim i drumskim
pravcima, odnosno koridorima. Prema osnovnom opredjeljenju uloga i zadatak
robno transportnog centara je prikupljanje kamadnih i drugih poSiljki drumskim
vozilima, po potrebi skladistenje, formiranje transportno manipulativnih jedinica i
otprema Zeljeznicom i drugim vidovima transporta za odredeni robno transportni
centar, gdje se roba dostavlja primaocu. Odabrano je sedam osnovnih
kriterjuma za predmetnu analizu: socijalni, zakonsko regulativni, ekolo$ki,
organizacioni, tehnicki, tehnoloski i ekonomski. Prilikom istrazivanja koriStena je
anketa, na osnovu koje su ocjenjeni pomenuti kriterijumi. Primjenom
viSekriterijumske analize odredena je tezina pojedinacnih kriterijuma i vrijednost
alternativa po kriterijumima. Primjenom matematicke metode ARAS (A new
Additive Ratio Assesment) odabran je grad Doboj kao optimalna lokacija za
gradnju robno transportnog centra.

1. Uvod

Savremene tendencije razvoja privrede i drustva,
strateSka i tehnolodka kretanja u razvijenim zemljama
Evrope i svijeta doveli su do novog koncepta
optimizacije kretanja materijalnih dobara, odnosno
optimizacije transportnog procesa, razvoja novih
tehnologija i pruzanja transportnih usluga na savremen
logistiCki, racionalan i ekonomi€an nacin. Razvoj
velikih privrednih centara u okviru velikih aglomeracija
u svijetu, uslovljavaju visok stepen razvoja robno
transportnih centara (RTC), koji predstavljaju inperativ
savremenog transportnog procesa.

Formiranje robno transportnog centra omogucéava
racionalnu podjelu rada na transportnom trzZiStu,

koncentraciju robnog rada, izbor najpovoljnijeg nosioca
transporta u makrodistribuciji i koncentraciju aktivnosti
uz jedinstveno opsluzivanje urbanih  cijelina
industrijskih  zona, zatim u makrodistribuciji uz
jedinstven informacioni sistem u svim karikama
logistiCkog lanca. Mjesto i uloga robno transportnog
centra nije samo u tome, da poveZe odredene subjekte
(potrazioce, davaoce i povezioce transportnih usluga)
u jedinstven transportni lanac, ve¢ je multiplikacioni
zadatak da on bude neprekidan, ali u krajnjoj mijeri
kontinualan. Osim toga robno transportni centri, kao
karike u logistickom lancu predstavljaju sponu u
povezivanju svih ucesnika u transportnom procesu,
stvarajuci na taj nacin jedinstven transportni sistem sa
moguénos¢u uklapanja u jedinstveno transportno
trziste.
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Bosna i Hercegovina kao evropska zemlja ne moze se
ukljuciti u svjetske tokove, niti u saradnju i
organizovanje saobra¢aja bez izgradnje robno
transportnih centara u vec¢im aglomeracijama. Imajuci
to u vidu, a iduci u susret savremenim rjeSenjima koja
se primjenjuju u Evropi osnovna ideja bila je da se
razvije metodologija na osnovama visekriterijumskog
odlucivanja namjenjene rjeSavanju zadataka o izboru
optimalne lokacije robno transportnog centra. Takvi
zadaci predstavljaju kompleksan interdisciplinarni
proces sa visokim stepenom ekspertske aktivnosti.

Polazeéi od analize logistiCkih tokova i procesa u
regionu, paznja je usmjerena na glavne zadatke koji se
rieSavaju prilikom izbora optimalne lokacije robno
transportnog centra. Polazi se od pretpostavke i
saznanja da u logistickom lancu snabdjevanja,
privrednih  organizacija, gradskih infrastrukturnih
objekata i gradana, robno transportni centri imaju vrlo
znacajnu ulogu. Od njihovih moguénosti raspolaganja
robama i pruzanja kvalitetnih logisti¢kih usluga zavisi
uspjeSnost rada privrede i gradske infrastrukture.
Pretpostavka je da postojanje robno transportnog
centra sa optimalnom lokacijom, asortimanom i
kolic¢inama robe sa fokusom na elemente i transportno-
skladidne sisteme daje klju¢ni doprinos unaprijedenju
privrede i poslovanja.

Prilikom rjeSavanja takvih problema proces donoSenja
odluke zahtjeva koris¢enje velikog broja pravila,
razmatranje velikog broja alternativa i kriterijuma uz
Cinjenicu da atributi koji opisuju pojedina stanja mogu
biti kvalitativne ili kvantitativne prirode. Naime, u
savremenom procesu donoSenja odluke trend je i
uklju¢ivanje velikog broja ekspertskih timova i
zainteresovanih  strana koji su egzistencijalno
zainteresovani i locirani na izu¢avanom prostoru i Koji
mogu osjetiti direktne ili indirektne uticaje samim
procesom rjeSavanja problema. Pri tome ne treba
zaboraviti i &injenicu da svaki objekat integrisan u
jedan logisti¢ki sistem utiCe na efikasnost, efektivnost i
troSkove funkcionisanja istog.

2. Kriterijumi koji se koriste za izbor lokacije RTC-a

Veliki broj i heterogenost lokacijskih faktora jasno
ukazuju da su lokacijski problemi interdisciplinarnog
karaktera i da Cesto zahtjevaju primjenu kompleksnih
procedura pri izboru rjeSenja izbora najbolje lokacije za
izgradnju RTC-a. Postoje brojne metodologije kao i
modeli koji su usmjereni prema ovakvoj problematici.
Kriterijum je komponenta koja je prisutha u gotovo
svim postupcima vezanim oko izbora lokacije ili
podrudja RTC-a, odnosno terminala, bez obzira na
koriS¢ene razne modele i metodologiju. Kao to je vec
navedeno, proces izbora podrucja ili lokacije RTC-a,
odnosno terminala moze biti izvedena dvofazno, s
aspekta dva nivoa posmatranja, Sto se odnosi na
makrolokacijski i mikrolokacijski postupak.

Spomenuti makro i mikro nivoi posmatranja zahtjevaju

definisanje skupa odredenih kriterjuma koji se
djelomiéno ili u potpunosti mogu razlikovati i
podudarati. Na temelju same strukture problema i
kriterijuma  prilazi se izboru i primjenjivanju

metodologije i modela optimizovanja a takode i
vrednovanja rjeSenja u vezi lokacije RTC-a. Procedura
izbora kriterijuma za realizaciju definicije podrucja
RTC-a, odnosno terminala moze biti razli¢ita, krenuvsi
od struénog ocjenjivanja pa do hijerarhijske generacije
kriterjuma usmjerene prema interesnim grupama,
odredenim ucesnicima - donosiocima odluke, zajedno
sa njihovim interesima i ciljevima. Stoga kriterijjume
mozemo generisati i razvrstati u odnosu na razli€ita
stajalista posmatranja sistema i isto tako donosioca
odluke. Izbor kriterijuma moze sadrzavati subjektivnu
primjenu donosioca pojedine odluke. Za izbor podrucja
odnosno lokacije RTC-a, kriterjume je moguce
grupisati na tri nacina:

e Prema nivou posmatranja, na kriterijume koji se
odnose na odredivanje  makrolokacije i
mikrolokacije robnog terminala, odnosno RTC-a;

e Prema interesnim grupama koje se nalaze u
mogucénosti da donesu pojedine odluke i da
stvaraju uticaj na koncept razvoja terminala. To se
prije svega odnosi na korisnike terminala i usluga,
zatim vlasnike i ulagace, operatere, kao takode i
drustvo sa  aspekta  drustveno-upravljackih
ustanova, stanovnistva i drugo;

e Prema vrsti kriterijuma i njegovom pripadaju¢em

poloZaju jednom od podrudja sa aspekta
tehnologije, ekonomije, tehnike, organizacije,
zakonske regulative, ekologije i zainteresovanosti
drzave.

Podrudje za izgradnju robno transportnog centra,
odnosno robnog terminala mora biti uskladen prema
odredenim potrebama korisnika centra i druStveno-
privrednih sistem koji se nalaze na uzem, pa tako i na
Sirem podrudju. Ocekivanja korisnika RTC-a svode se
na kvalitet usluga logistike i pristupaéne cijene
odnosno pruzanje nizih cijena usluga. Bilo bi pozeljno
da se centar - terminal nalazi na &to blizem podrudju
od njegovih korisnika, te ako je otvorenog tipa da
pruza dostupnost za sve vrste robe, odnosno tereta,
takode da integriSe Sto vedi broj vidova transporta i da
pruza moguénost izbora prikljuCivanja unutar
medunarodne transportne mreze i drugo (Zecevic,
20086).

Terminal se kao sistem u privrednom okruzenju mora
posmatrati kao profitni centar sa svim elementima koji
direktno i indirektno utiCu na rezultate Cost-Benefit
analize. To znadi da terminal mora biti na lokaciji sa
jakim privredno-logisti¢kim okruZenjem koja ¢e privuci
robne, transportne tokove i sve ostale pratece
djelatnosti koje daju podrSku ovim tokovima (servisni
sistemi, ugostiteljstvo, trgovina, poste, banke,
osiguravajucéa drustva, carinske sluzbe, itd.).
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Stepen izgradenosti infrastrukture, prisustvo
podsistema koji omogucéavaju sinergijske efekte,
mogucénost  proSirenja, zakonska regulativa i

mogucénost efikasnog aktiviranja lokacije bez vlasnic¢kih
i drugih zakonskih ograni¢enja su vrlo bitni kriterijumi
koje uzimaju u obzir investitori, vlasnici terminala.
Kvalitetna povezanost sa drugim logisti¢kim centrima i
mogucnost uklju€ivanja u nacionalnu i internacionalne
logisticlke mreze su takode vazni kriterijumi
odluCivanja. Od izuzetne vaznosti za terminal je
polozaj u odnosu na glavne transportne ose, koridore
ili saobrac¢ajnice u okviru urbanih sredina (Alihodzi¢ i
drugi, 2017).

Drustvo i drzava Zele da terminal pospjesi razvoj svih
djelatnosti, da bude u funkciji razvoja cijelokupnog
sistema, da §titi i saCuva prirodne resurse. Pozeljno je i
potrebno da se terminal uklopi u okruzenje, da bude u
skladu sa prostornim i urbanistiCkim planovima na
posmatranoj lokaciji, da se uklapa u razvojne planove

na svim nivoima, od gradskog ili regionalnog do
nacionalnog ili internacionalnog nivoa planiranja.

ORGANIZACIONI

EKONOMSKI

* bruto nacionalni proizvod u
odnosu na druga podrucja,

eprocenat ucesc¢a u
ostvarivanju nacionalnog
proizvoda,

* dinamika razvoja podrudja,

« interna stopa rentabilnosti,

* period povracaja sredstava;

e gravitacija ekonomski
razvijene privrede, i itd.

EK KI

* smanivanja emisije ispusnih
gasova,

* smanjivanje buke i vibracije,

¢ upotreba ekologkih nadina
transporta,

« skladistenje opasnih materija i

s uticaj robe i procesa u
terminalu na okruzenje i itd.

* geoloske karakteristike
lokacije,

« infrastrukturna mreza (struja,
voda, kanalizacija),

etehni¢cke moguénosti
povezivanja sa saobracajnom
infrastrukturom i

« itd.

TEHNOLOSKI

* intenzitet robnih, transportnih
* tokova,

« dostupnost terminala, centra,

« udaljenost od korisnika,

« vrijeme isporuke robe,

« dostupnost tehnologija i vrsta
* robe,

* povezanost sa vise vidova

* transporta,

e dostupnost terminala

ZAKONSKO -
REGULATIVNI
suklapanje u prostorno
urbanisticke planove,

*mogucénost vlasnickog
regulisanja zemljiSta i
objekata,

« uskladivanje s zakonima koji
regulidu prisustvo, udaljenost
i zadtitu okruZenja terminala,
kontrolu i status robe u
terminalu,

intermodalnog transporta i
o itd.

* opasna roba i itd.

Slika 1. Kriterijumi izbora lokacije RTC-a prema pripadnosti
podru¢ja

Kriterijumi koji su navedeni i prikazani na slici 1. ne
Cine potpun skup moguéih kriterijuma koji se
primjenjuju  u rjeSavanju lokacijskih  problema.
Pomenuti kriterijumi se na sljedeéem nivou mogu
ras¢laniti na potkriterijume, a u zavisnosti od sistema
koji se posmatra, modelira. Tako se, recimo, troskovi
transporta, kao dio logisti¢kih troSkova, mogu rasclaniti
na troSkove lokalnog sabirnog transporta, lokalnog
distributivnog transporta u gravitacionoj zoni terminala,
troSkove daljinskog transporta izmedu terminala u
logistickoj mrezi, troSkove transporta kontejnera,
izmjenljivih  transportnin  sudova, itd. Stepen
raS¢lanjivanja kriterijuma zavisi od konkretne postavke
lokacijskog problema. Pored toga Sto nisu pomenuti
svi kriterijumi, ni svi oni koji su navedeni he moraju biti
primjenjeni za konkretne lokacijske probleme.

Pri izboru kriterijuma bitna je njihova mo¢ u pogledu
selektivhog djelovanja na alternativna rjeSenja lokacije
robnih terminala. Generisanje i svrstavanje kriterijuma
prema tehnoloSkom, ekonomskom, ekoloSkom,
zakonsko-regulativnom, organizacionom i tehni¢kom
karakteru daje moguénost selekcije i uocavanja
nedostataka lokacijskih alternativa sa aspekta
znacajnih podrucja za razvoj terminala. Ovaj pristup
daje moguénost opsteg sagledavanja prednosti i
nedostataka potencijalnih lokacija. 1zbor kriterijuma iz
svih grupa jeste garancija njegove uspjesSne izgradnje,
razvoja i odrzivosti. Svaka lokacijska metodologija ili
model koji je baziran na jednoj ili dvije grupe
pomenutih kriterijuma predstavlja parcijalan postupak
izbora lokacije robno transportnog centra, odnosno
robnog terminala.

U poredenju izbora gradova za lokacije RTC-a u regiji
ili u drzavi, pored ovih kriterijuma treba uraCunati i
zainteresovanost drzave za finansiranje u RTC. Izbor
lokacije RTC-a u mnogome zavisi od odluke i
mogucénosti drzave za finansiranje za izgradnju RTC-a.
Bosna i Hercegovina je zemlja sa veoma niskim bruto
drustvenim proizvodom po glavi stanovnika, pa stoga
je i moguénost drzave za finansiranje veoma mala.

U ovim primjerima kvantitativni i kvalitativni podaci nisu
detaljni i omogucéavaju da posmatramo razlike i
adekvatnosti u analiziranju regija. Treba naglasiti da
uporedna analiza procesa RTC-a mora biti kompletna i
da uklju€uje sve nivoe i kriterijume, zato Sto postoje
veze izmedu makro nivoa i detaljnog nivoa operacija
RTC. Izostavljanje neki od uporednih koraka moze dati
laznu sliku i dovesti do nepotpunih ili pogresnih
zaklju€aka.

3. Pregled moguéih alternativa za gradnju RTC-a i
primjena matematicke metode ARAS za njihovo
rangiranje

Lokacija robno transportnih centara u Republici
Srpskoj moZe da se posmatra na viSe nacina od kojih,
dva imaju odlu€uju¢i znacaj, a oni su, polozaj i jaCina
tokova koji se slivaju u odredenim c&vorovima i
uzajamni odnos lociranih i projektovanih kapaciteta u
posmatranim ¢&vorovima. Poseban znacaj pojedinih
robno transportnih centara jeste, raznovrsnost
pruzanja logistickih usluga. A narocito u mjestima, gdje
se suceljava viSe grana saobracaja i angaZuje vise
subjekata u zadovoljenju transportne traznje.

Republika Srpska se nalazi na Balkanskom poluostrvu
(geografskom regionu jugoisto&ne Evrope). Povrsina
Republike Srpske je priblizno 25.000 kvadratnih
kilometara, Sto iznosi tek neSto malo viSe od recimo
povrSine Vojvodine, dok je duzina njene granice
ogromnih 2170 kilometara, Sto je tek neSto manje od
mnogo veée Srbije. Problem Republike Srpske
predstavljaja saobraéajna infrastruktura koja nikako ne
pogoduje njenom razvoju.
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Nijedan znaajan drumski ili zelezniCki koridor ne
prolazi svojim veéim dijelom kroz Republiku Srpsku.
Posebnu kategoriju problema kada je u pitanju
saobracajni polozaj Republike Srpske predstavlja avio
saobraéaj. Osnovni problem avio saobracaja je u
Cinjenici da se jedini medunarodni aerodrom u
Republici Srpskoj nalazi kod Banje Luke, §to je na
ogromnoj udaljenosti od recimo Hercegovine.

PoloZaj Republike Srpske ima i izvjesnih prednosti,
odnosno izlaz na medunarodnu rijeku kakva je Sava,
blizina Jadranskog mora i vaznog medunarodnog
aerodroma  Dubrovnik,  blizina  medunarodnog
drumskog koridora koji spaja zapad sa jugom i istokom
Evrope (autoput Beograd — Zagreb), povezanost sa
koridorom 5C koji spaja centralnu i istoénu Evropu sa
juznim Jadranom i buduéim jadransko-jonskim putnim
pravcem, kao i polozaj istoCnog dijela Republike
Srpske koji se naslanja na Drinu, rijeku sa ogromnim
potencijalima u razli¢itim sferama — od energetike do
turizma. Medutim, kako to u naSem slu€aju obi¢no
biva, ovi potencijali su gotovo u potpunosti
neiskorisceni.

3.1. Prikaz potencijalnih alternativa za izgradnju
RTC-a

Osnovni kriterijumi od kojih se poslo pri izboru
podrudja za lokacije RTC-a u Republici Srpskoj jesu
poloZaj koji zauzimaju na Zeljezni¢kim i drumskim
pravcima, odnosno koridorima. Na osnovu ovog
kriterijuma uzeti su u razmatranje podrudja-gradovi:
GradiSka, Novi Grad, Prijedor, Banja Luka, Prnjavor,
Doboj, Zvornik, Samac, Istoéno Sarajevo i Foda.
Lokacija ovih gradova prikazana je na slici 2. Ovi
gradovi odgovaraju zahtjevima gdje bi se mogli

izgraditi RTC-i.

LEGENDA:

Slika 2. Prijedlog lokacija RTC-a u Republici Srpskoj

3.2. Proces rjeSenja lokacijskog problema
primjenom visekriterijumske analize

U procesu rjeSavanja problema viSekriterijumske
analize definiSu se ciljevi, biraju kriterijumi kojima se
mjeri dostizanje ciljeva, vrsi se specifikacija alternativa,
transformiSu se performanse alternativa prema
razliitim kriterijumima tako da imaju istu metriku,
dodjeljuju se tezinski koeficijenti kriterijumima kako bi
im se odredila relativna znacajnost, bira se
odgovaraju¢a metoda viSekriterijumske analize za
rangiranje alternativa i na kraju se odreduje najbolja
alternativa. U naSem sluc€aju definisani su kriterijumi za
izbor lokacije RTC-a i to: Organizacioni (K1), Ekolo3ki
(K2), Tehnicki (K3), Ekonomski (K4), Zakonsko
regulativni (K5), Tehnoloski (K6) i Zainteresovanost
drzave za finansiranje RTC-a (K7), i definisana su
podru¢ja -lokacije, odnosno alternative kako slijedi:
GradiSka (A1), Novi Grad (A2), Prijedor (A3), Banja
Luka (A4), Prnjavor (A5), Doboj (A6), Samac (A7),
Zvornik (A8), Isto¢no Sarajevo (A9) i Fo¢a (A10).

Procesu rjeSavanja problema prethodi prepoznavanje,
tj. identifikacija samog problema odlucivanja.
Identifikacija problema odluCivanja se odnosi na
prikupljanje i klasifikaciju podataka, zatim obradu
podataka i na kraju interpretaciju prikupljenih i
obradenih podataka, Sto je preduslov za pravilnu
identifikaciji problema. Prvi korak u fazi identifikacije je
prikupljanje relevantnin podataka i informacija od
strane donosioca odluke iz veceg broja izvora. Glavni
cili je izdvajanje najznacajnijih i najrelevantnijih
podataka i informacija koje su od presudnog znacaja
za dati problem odludivanja. Sustina ove faze je
prikupiti i obraditi podatke tako da se omogudi
formiranje modela odlucivanja.

3.2. Primjena ARAS metode

Specificnost ARAS (eng. A new Additive Ratio
Assesment) metode u odnosu na druge je uvodenje
optimalne alternative (referentne tacke) 4y = [X¢j]jx7-

Performanse optimalne alternative su definisane kao

ml.axxij:j = Jmax 1
Xoi = . .
0J milnxij:] = Jmin @)

Normalizacija koja se koristi je linearna ili Sum metod.
Koraci u ARAS metodi su definisani na sljedeci nacin:

1) Odredivanje referentne tacke Ao, na osnovu matrice
odlugivanja, uz pomo¢ prethodno definisane
formule,

2) Formiranje normalizovane matrice, pri ¢emu se
nalazi i normalizovana vrijednost referentne tacke,

3) Formiranje tezinski normalizovane matrice i tezinski
normalizovane referentne tacke,
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4) U procesu agregacije, vrSi se sumiranje vrijednosti
tezinski normalizovane matrice za svaku alternativu
Ai i za referentnu tacku Aq. Dobija se ukupni indeks
performansi S; i S,.

5) Racunanje stepena korisnosti Q; = j—‘z =12,...10
0

6) Rangiranje alternativa: alternative se rangiraju na
osnovu njihovih vrijednosti Q;, u rastuéem poretku,
a najbolje rangirana alternativa je ona koja ima
najvecu vrijednost Q;.

Zbog obimnosti ne¢emo prikazati cijeli postupak
sprovodenja ARAS metode, po koracima, nego ¢emo

navesti samo pocCetni i krajnji korak - rezultat
rangiranja.
Zna€ajno je napomenuti da u svakom koraku

dodajemo i izraunavanja vezana za referentnu tacku
Ay, koja na osnovu matrice odlu€ivanja ima koordinate
(maksimalne i minimalne vrijednosti kriterijuma - zbog
smjera optimizacije):

Tabela 1. Referentna tacka (optimalna alternativa)

Ref.
tacka

9.164 ‘ 9.121 ‘ 9.121 ‘ 8.546 ‘ 8216 ‘ 8.794 ‘ 8.694

Ap = [xl]j]j)ﬂ

Normalizovana matrica odluCivanja R = [r;j]i0x; S€
dobija uz pomo¢ matrice odlucivanja [x;;];ox7.Njenom
normalizacijom i ima sljedeci oblik.

xi]- .
m x--'] E]max
i=0"1

i = % ] (2)
l m]1 v E]min

i:of.j

Tabela 2. Normalizovana matrica odlu¢ivanja ARAS metode

K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7
Wj  0.0822 0.1081 0.0858 0.1788 0.0473 0.1451 0.0953

Opt max max max max max max max

Al 0.0901 0.0788 0.0835 0.0905 0.0870 0.0994 0.1080

A2 0.0904 0.0934 0.0884 0.0911 0.0667 0.0859 0.0874

Ao A3 0.0933 0.0871 0.0743 0.0922 0.0954 0.0842 0.0981
f;';,,'i“m A4 00999 0.1068 0.1039 0.0958 0.0932 0.0965 0.0948
ii,ie]m,, A5 0.0854 0.0904 0.0948 0.0927 0.0725 0.0971 0.0929
A6 0.0978 0.0965 0.1002 0.0959 0.0990 0.0985 0.1117

A7 0.0916 0.0883 0.0907 0.0900 0.0881 0.0803 0.0706

A8  0.0882 0.0834 0.0856 0.0933 0.1071 0.0723 0.0701

A9  0.0871 0.0883 0.0866 0.0870 0.0943 0.0937 0.0752

A0 0.0763 0.0803 0.0882 0.0757 0.0896 0.0926 0.0797

Referentna tatka Ao 0.0999 0.1068 0.1039 0.0959 0.1071 0.0994 0.1117

Nakon niza koraka koje su definisani i Cije je detaljno
izraunavanje izloZzeno u okviru priloga 4, konacno
rangiranje uz pomoc¢ izracunatog stepena korisnosti Q;
(bolje je rangirana ona alternativa A; koja ima vecu
vrijednost Q;), je predstavljeno sljede¢om tabelom:

Tabela 3. Rangiranje alternativa ARAS metodom

Alternativa Q; Rang
Al 0.8965 3
A2 0.8602 6
A3 0.8691 5
Ad 0.9642 2
AS 0.8935 4
A6 0.9721 1
A7 0.8359 8
A8 0.8232 9
A9 0.8547 7

AlO 0.8073 10

Iz tabele je jasno vidljivo da je alternativa 6, koja
predstavlja grad Doboj kao potencijalnu lokaciju
najbolje rangirana sa koeficijentom 0,9721. Druga po
redu je alternativa Cetiri, odnosno grad Banja Luka sa
koeficiientom 0,9642. Ostale lokacije su sa nizim
koeficijentima, €ije su vrijednosti ispod 0,9.

4. Zakljuéak

Realizacija robnih tokova u sklopu medunarodnih,
nacionalnih, regionalnih i urbanih podrucja ne moze se
zamisliti bez neke od vrsta logistiCkih centara kao
takvih. Pa stoga, robno transportni centri sacinjavaju
jednu od najvaznijih mreza poveznica unutar logistike i
logisti€kih lanaca. Zahtjeve za kvalitetnom logistiCkom
uslugom kao 3&to su: kompletnost, brzina, tacnost,
pouzdanost, bezbjednost, fleksibilnost, ekonomignost i
drugo, uspjeSno mogu da ispune jedino transportni
sistemi  zasnovani na logistiCkim  principima,
kooperaciji, koordinaciji i tehnologijama kombinovanog
i intermodalnog transporta. Parcijalni transportni
sistemi i nosioci usluga nikada ne mogu samostalno i
uspjeSno realizovati stroge trziSne zahtjeve.

Izbor lokacije RTC-a predstavlja izuzetno kompleksan
problem koji se ne moze rijesiti bez definisanja velikog
broja kriterijuma koji ¢e u obzir uzeti sve zahtjeve i
interese zainteresovanih strana i velikog broja faktora
koji odrazavaju karakteristike podrucja, a u cilju ocjene
tezine kriterijuma. U tom smislu, izbor lokacije RTC-a
je problem viSekriterijumskog odlucivanja, a njegovo
rieSavanje zahtjeva primjenu metoda viSekriterijumske
analize. Pristup omogucéuje za svaku kriterijumsku
funkciju sagledavanje oblika usvojenih generalizovanih
kriterijuma i polozaj eksperimentalnih taaka, a kada je
u pitanju odredivanje relativne znac€ajnosti skupa
atributa ili kriterijuma iskoridéen je koncept balansa koji
karakteriSe ove metode.

Na ovaj na€in metode viSekriterijumske analize daju
podrsku donosiocima odluke, jer mogu da inkorporiraju
viSe ciljeva odrzivosti. U radu je definisana metoda
viSekriterijumske analize koja obezbjeduje holisticki
pristup rjeSavanja problema izbora lokacije RTC-a. Na
proces izbora lokacije RTC-a, svakako najveéi znacaj
ima odredivanje skupa kriterijuma pomocu kojih ¢e se i
izvr8iti izbor. Od veéeg broja kriterijuma, definisani su
kriterijumi za izbor lokacije RTC-a.
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U kriterjume za poredenje alternativnih rjeSenja
uklju¢eno je viSe mijerljivih i nemijerljivih faktora. S
obzirom da su tezine kriterijuma i vrijednosti alternativa
nejasne i neprecizne, primjenjena su i fazi prosirenja
konvencionalnih metoda viSekriterijumske analize.

Razlog izbora ARAS metode nije njena eventualna
jednostavnost i laka primjena, veé¢ cCinjenica da ima
mehanizme kojim se obezbjeduje pouzdanost
izraCunatih tezina (znacaja) kriterijuma. Kako su u
proces odredivanja tezina (znac¢aja) prethodno precizno
odabrani kriterijumi za ocjenu izbora lokacije RTC-a,
ukljuen je i veliki broj donosilaca odluka, koji su
popunjavanjem ankete dali svoju ocjenu znacaja
kriterijuma, time se u cjelokupni problem rjeSavanja
uveo i proces grupnog odlucivanja. On uvodi znacajne
potesSkocée u dobijanju jedinstvenog rjeSenja, ali zato je
izbjegnuta  subjektivnost u  procjenama. Naime,
popunjavanjem ankete (bazirane na AHP upitniku i skali
procjene), prihvacena su miSlienja o znacajnosti
kriterijuma i ocjenama alternativa. Dobijeni odgovori se
smatraju pouzdanim i objektivnim, Sto je omogucéilo
precizno odredivanje tezina (znacaja) kriterijuma.

Komparativnhom analizom dobijenih rezultata rangiranja
alternativa u odnosu na izabrane kriterijume, primjenom
ARAS metode viSekriterijumske analize dobijena su
rieSenja. Najbolje rieSenje za izbor lociranja RTC-a je
podru€je - Grad Doboj. Kako je najbolje podrucje za
lociranje  RTC-a Doboj, pristupilo se definisanju
kriterijuma koji uti€u na izbor lociranja RTC-a u tom
podruc¢ju. Na osnovu viSekriterijumske analize mogucih
lokacija za smestaj robno transportnog centra u Doboju
najbolje rangirana alternativa je prostor u neposrdnoj
blizini Zeljeznicke stanice.

Samo istrazivanje u okviru rada,to jeste njeni rezultati
treba da ponude u osnovi novi pristup koji je nauéno
utemeljen i zasnovan na statistiCkom pracenju stanja
sistema, obradi prikupljenih informacija i odredivanju
optimalnih rjeSenja lokacijskih problema primjenom
savremenih optimizacionih alata, odnosno metoda
visekriterijumske analize. Ocekuje se da predlozena
metodologija bude sveobuhvatna alatka donosioca
odluke prilikom rjeSavanja Sirokog spekira realnih i
tehnickih problema.

Istrazivanja u okviru ovog rada su interdisciplinarnog
tipa, jer za rjeSavanje predmetne problematike bilo je
neophodno koriSéenje veceg broja naucnih disciplina.
Znacaj istraZzivanja je utoliko veci, Sto ¢e se, uz
strategiju razvoja regiona, a samim tim i uz buduca
detaljnija istrazivanja regionalnog logistickog koncepta
sa razvijanjem metodologije omoguditi generalno
poboljSanje kvaliteta logisti¢ke usluge i uskladenost sa
smjernicama i definisanom politikom razvoja regionalnih
cjelina u EU. Uz uskladeno zakonodavstvo, kao i jasno
definisane strategije razvoja na lokalnom i nacionalnom
nivou moze se na najbolji nain nastaviti poboljSanje
privrednog razvoja i zapocetih evropskih integracija.

Rad otvara mogucnost daljih pravaca istrazivanja u uzoj
naucnoj oblasti koji mogu da budu identifikovanje novih
kriterjuma njihova kvantifikacija i vrednovanja i
istrazivanje drugih metoda kvantifikacije kriterijuma
primjenom razli€itih tehnika koje uspjesno tretiraju razne
vrste neizvjesnosti i nepreciznosti. Rad takode ostavlja
mogucénost istrazivanja mikrolokacije na podrucju
odabranog grada. Na taj nacin bi se prevazisla
odredena ograni¢enja i unaprijedio process rjeSavanja
lokacijskih problema.
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Abstract: Logistic center's location for goods
distribution in Republic of Srpska can be asserted on
many parameters from whom two has vital importance:
geographical position and size of traffic flow. Special
significance of these center’s are logistical diversity,
especially where different branches of traffics are
involved. Starting factors for developing such a center
in Republic of Srpska are position on roads, rails and
corridors. Main purpose of these centers are command
gathering, sendig commands to transport vehicles,
depo good if necessary, forming transport units and
delivery. There are seven main criteria: social, law
regulation, ecological, technical, economics and
organization. To define these criteria survey is used,
also every criteria is evaluated. Applying ARAS (A new
Additive Ratio Assesment) mathematical method Doboj
city is determined to be optimal location for logistical
center development.

Key words: logistic center, logistics, multicriteria
analysis, mathematical method ARAS
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